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Agradecemos pela oportunidade de nos terem escolhido como vossos auditores externos. A CAT
CONSULTORES, LDA., esta comprometida em tornar-se um parceiro que vai ao encontro dos vossos
objectivos, contribuindo com os conhecimentos e competéncias reais. As nossas capacidades sao
transferidas de uma forma profissional ao vosso pessoal, de acordo com as vossas necessidades.

No ambito do nosso trabalho de auditoria as Demonstragdes Financeiras da CAIXA DE POUPANCA
POSTAL DE MOGAMBIQUE, MCB, S.A., relativo ao periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2024
e em conformidade com a metodologia seguida, procedemos a compreensao e avaliagao do sistema de
controlo interno e contabilistico.

Esta compreensdo e avaliagdo destinou-se a consubstanciar o nosso exame as demonstragdes
financeiras e, consequentemente, ndo podera, sob qualquer aspecto, constituir uma garantia para a
deteccao da totalidade de erros e deficiéncias do sistema de controlo interno ou ser entendida como
tendo por objectivo especifico revelar fraudes ou irregularidades que possam eventualmente existir.

Este relatério tem por objectivo levar ao conhecimento de V. Excias. situagdes que, em nossa opinido,
apresentam condi¢gdes para melhorias e as nossas recomendacgdes para as atingir.

Sendo da responsabilidade da Administracdo da CAIXA DE POUPANCA POSTAL DE MOCAMBIQUE,
MCB, S.A., a implementagédo e manutengao do sistema de controlo interno e contabilistico, sugerimos
que seja devidamente ponderado, antes de ser tomada qualquer decisdo sobre a correcgdo das
deficiéncias, o custo dessa correcgado em relagao ao risco envolvido.

Ficamos inteiramente a disposigdo de V. Excias. para discutir o seu conteddo na generalidade ou
esclarecermos qualquer ponto que no vosso entender justifique maior precisdo ou uma informagao
adicional.

Aproveitamos a oportunidade para agradecer a colaboragéo e a cortesia dispensada aos nossos técnicos
por todo o pessoal no decurso da auditoria realizada. Entretanto, esperamos que o presente relatério
tenha satisfeito as vossas expectativas.
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Com os nossos melhores cumprimentos,

De V.Excias.

< A

Consultoria, Contabilidade, Awditoria & Treinamento

Maputo, 31 de Margo de 2025

CAT CONSULTORES, LDA
14/SCA/OCAM/2015
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CARTA DE RECOMENDAGOES A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. Capital Préoprio Negativo

Observagao

A entidade apresenta uma situagao de capital proprio negativo, evidenciando desequilibrio financeiro

estrutural.

Riscos

Incumprimento de racios prudenciais exigidos por entidades reguladoras;

Eventual entrada em situacao de faléncia técnica.

Implicagoes

Fragilidade grave quanto a continuidade da empresa;

Possibilidade de intervengao por parte das autoridades supervisoras.

Recomendacao

Recomendamos a avaliagao urgente de um reforgo de capital, quer através de um aumento do capital
social, quer por via de entradas em espécie efectuadas pelos sécios ou accionistas. Na auséncia desta
injecgao de capital, podera ser necessario recorrer a um processo de reestruturagdo ou a apresentagao
de um Plano Especial de Revitalizagdo, com o objectivo de assegurar a continuidade da actividade da

sociedade.

Comentarios

Pelo modelo de negdcio adoptado, enquanto a CPPM continuar apenas a operar com operagdes passivas,
aguardando aprovagdo da conversdo para Caixa Geral, pelo simples facto de ndo poder gerar Receitas Proprias,
os fundos préprios continuaram negativos. Mas este cendrio podera ser revertido assim que se terminar a

subscricdo e realizagdo do Capital Aprovado para a conversdao em Caixa Geral.



CARTA DE RECOMENDAGOES A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

2. Resultados Transitados Negativos e Prejuizo Recorrente

Observagao

O resultado liquido do exercicio é negativo 2.399.610 meticais, acumulando-se a prejuizos anteriores

25.182.898 meticais, agravando a posi¢ao patrimonial.

Riscos

Sustentacao do défice operacional podera conduzir a insolvéncia;

Dificuldade em atrair investimento externo ou linhas de crédito.

Implicagoes

Necessidade de revisao da viabilidade econémica da entidade;

Restricao na distribui¢cdo de lucros futuros e no financiamento via capitais alheios.

Recomendacao

Recomendamos a elaboragcdo e execugado urgente de um plano de reestruturagcdo operacional e
financeira, com metas especificas para a melhoria da rentabilidade e eficiéncia. Este plano devera ser
implementado de forma eficaz, visando a optimizagdo dos processos e a maximizagao dos recursos, com

o intuito de garantir a recuperagao e sustentabilidade da empresa.

Comentarios
Ja existe um plano de restruturagdo operacional e financeira, como é o caso de abertura de capitais, onde se
prevé um encaixe com a entrada de novos accionistas na sociedade e a geragdo de receitas prdprias através de

operagdes activas, na futura Caixa Geral.



CARTA DE RECOMENDAGOES A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

3. Margem operacional

Observagao

Ao longo do nosso trabalho, verificamos que as despesas de operacionalizagao das actividades da
instituicdo mostram-se superiores, quando comparadas com as receitas, resultando numa margem

operacional negativa.

Recomendacgao

Com a finalidade de possibilitar uma melhoria nos indicadores de desempenho, recomendamos que a

instituicdo reveja e adopte uma estrutura de gastos operacionais que esteja compativel com ainstituigao.

Comentarios:
Enquanto a CPPM estiver a operar na dependéncia para fazer face a todas despesas de fundos alheios, sempre
teremos este cenario de Margem Operacional negativa, pelo que é imperioso que num horizonte temporal

curto, se concretize e operacionalize a Conversdao em Caixa Geral.



CARTA DE RECOMENDAGOES A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

4. Desaparecimento de Activos Intangiveis

Observagao

A rubrica de activos intangiveis foi eliminada em 2024, apds apresentar 56.393 no exercicio anterior. Tal

auséncia pode representar perda de valor econémico ou reclassificagao nao evidenciada.

Riscos

Subavaliagdo dos activos estratégicos;

Falta de alinhamento com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) ou IFRS.

Implicagoes

Potencial prejuizo na valorizagdo da empresa;

Impossibilidade de captar valor em transacgdes futuras (ex: fusdes, aquisi¢des).

Recomendacao

Recomendamos a andlise detalhada para verificar se houve alienagdo, amortizagdo total ou
reconhecimento de imparidade dos activos intangiveis. E também essencial confirmar se existiam activos
intangiveis relevantes, como software, direitos ou marcas, que possam terimpacto na situagao financeira

da empresa.

Comentarios
N3o se trata de nenhuma reclassificagdo nao evidenciada, sucede que a CPPM vinha operando com um Sistema
de Gestdo “LPF”, que deixou de existir dando lugar ao “@ kredit”, que esta na fase de implementacdo e

operacionalizagao.



CARTA DE RECOMENDAGOES A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

5. Elevado Endividamento

Observagao

O passivo total cresceu substancialmente e representa uma proporgao excessiva face ao activo total,

revelando elevada alavancagem financeira.

Riscos

Risco de liquidez caso haja quebra nas entradas de caixa;

Sensibilidade a flutuagcdes de taxas de juro, especialmente se houver divida indexada.

Implicagoes

Potencial incumprimento de obrigagdes contratuais;

Deterioracao da autonomia financeira.

Recomendacao

Recomendamos a reestruturacdo da divida, com a renegociacdo dos prazos, condicdes e custos

financeiros, privilegiando, sempre que possivel, o financiamento de médio/longo prazo, de forma a aliviar

a pressao financeira a curto prazo e garantir maior estabilidade no futuro.

Comentarios

Estamos cientes deste endividamento, mas no ambito do contrato de gestdo com o acionista Gapi.Sl, enquanto

a CPPM ndo gerar suas receitas para poder fazer face as despesas, todas serdo suportadas por este.



CARTA DE RECOMENDAGOES A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

6. Crescimento Exponencial em "Outros Activos"

Observagao

O aumento da rubrica “Outros activos” face a 2023 ndo esta devidamente justificado. Esta rubrica passou

de 98.418 meticais para 1.800.417 meticais, um crescimento de mais de 1700%.

Riscos

Risco de imparidades e necessidade de ajustamentos contabilisticos.

Recomendacao

Recomendamos que seja exigida a discriminagao detalhada destes activos em nota explicativa, incluindo

aidentificagao da sua natureza, grau de liquidez e data expectdvel de realizagdo, de forma a garantir uma

transparéncia adequada e permitir uma andlise mais precisa da sua valorizagao e realizagao futura.

Comentarios

Ndo se trata de nenhum crescimento exponencial, mas sim houve transferéncias de valores de uma agéncia

(CPPM — Marrupa) para outra (CPPM — Mandimba) o que significa na pratica, respeitando as partidas dobradas

que o debito do activo, foi compensado pelo credito no passivo noutra agencia.



CARTA DE RECOMENDAGOES A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

7. Estagnacao dos Activos Produtivos (Tangiveis e Aplicagoes)

Observagao

Os activos tangiveis e as aplicagdes financeiras apresentam uma evolugcao praticamente nula, o que

pode indicar auséncia de investimento produtivo ou subaproveitamento da capacidade instalada.

Riscos

Perda de competitividade operacional;

Implicacoes

Dificuldade em sustentar crescimento futuro;

Aumento do custo operacional por activos obsoletos.

Recomendacao

Recomendamos a realizagcao de uma analise de rentabilidade dos activos, com o objetivo de avaliar a
necessidade de renovagéao, substitui¢do ou alienagao de activos improdutivos, de modo a optimizar os

recursos da empresa e melhorar a sua performance financeira.

Comentarios
A CPPM tem vindo a aplicar seus recursos, para ndo ficarem estagnados, como pode-se notar na conta

contabilistica 1.3



CARTA DE RECOMENDAGOES A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

8. Liquidez Elevada mas com Rentabilidade Questionavel

Observagao

O total de disponibilidades e aplicagbes em crédito é elevado, mas ndo impede a geragao de resultados

negativos.

Riscos

Custos de oportunidade elevados por alocacao ineficaz de capital;

Implicacgoes:

Necessidade de repensar a estratégia de gestao de tesouraria e activos liquidos.

Recomendacao

Recomendamos a avaliagdo da rentabilidade efectiva das aplicagdes financeiras, ponderando

alternativas com risco controlado e melhor retorno, de modo a optimizar os rendimentos da empresa e

assegurar uma gestao financeira mais eficiente e segura.

Comentarios

Como foi dito no preambulo, o modelo de negoicio da CPPM é Captacdo de depdsitos de clientes apenas, pelo

que justifica ter disponibilidades elevadas. Que os mesmo para ndo ficarem estagnadas, sdo aplicadas em outras

instituicdes de credito.



